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Energie geht neue Wege

Energiemanagementsystem (EnMS)
— mit Plan die Energieeffizienz
steigern

Die Verbesserung der Energieeffizenz, die Verringerung der
Treibhausgasemissionen und die damit verbundenen
Kosteneinsparungen sind die Hauptziele, die Unternehmen mit

dem Einsatz eines Energiemanagementsystems verfolgen.
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Uber das Energieeffizienzgesetz [ENEfG) werden heispielsweise

Unternehmen mit einem Jahresendenergieverbrauch von tiber 7,5
GWh zur Einflhrung eines Energiemanagementsystems hinnen 20

Maonaten nach Inkraftreten des Gesetzes verpflichtet.

Aber auch flr Unternehmen mit einem geringeren
Energieverbrauch kann sich die Einfuhrung eines

Energiemanagementsystems lohnen.

Was ist ein Energiemanagementsystem?


https://www.eha.net/blog/details/energieeffizienzgesetz.html
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Ein Energiemanagementsystem oder abgekirzt EnMS wird in
Unternehmen eingesetzt, um die Energieeffizienz zu verbessern,
sprich den Energieverbrauch zu optimieren und die

Treibhausgasemissionen zu senken.

Ein Energiemanagementsystem umfasst daflr die Gesamtheit von

e Strukturen,
¢ Verantwortlichkeiten,
e Verfahren und Prozessen

zur Umsetzung einer Energiepolitik zum

e Erreichen von Energiezielen,

e der Erfallung von gesetzlichen Verpflichtungen und
anderen Anforderungen sowie

e die kontinuierliche Verbesserung der energiebezogenen
Leistung.

Kontinuierliche Steigerung der Energieeffizienz im
Fokus

Die Einflihrung eines zertifizierten Energiemanagementsystems
(EnMS] stellt fur Unternehmen die Mdglichkeit dar, die
Energieeffizienz kantinuierlich zu verbessern. Denn ein
Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001 bundelt die
Ergebnisse eines Energieaudits langfristig und ermaglicht ein

fortwahrendes und ausfihrliches Monitoring der Energiedaten.

Ein gutes Energiemanagementsystem:


https://www.eha.net/blog/details/energieaudit.html
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e zeigt auf, wo sich Energieeinsparpotentiale befinden,

e schafft die Voraussetzungen flir gesetzliche
Vergunstigungen,

e hilft bei der Optimierung von Strukturen und Ablaufen und

e ermoglicht ein Mafdnahmencontrolling bzw. eine
Uberpriifung der MaRnahmenwirksamkeit.

Der entscheidende Faktor eines EnMS liegt in der kontinuierlichen

Verbesserung der energetischen Situation.

Die Top-Argumente flir ein EnMS auf einen Blick

% ® ©

Kostan Erhihta Vi g von Verbesserung von Effizhenz von
sinsparungen Produktivitat Investitionsplanung Betrisbsablaufen Prozessan

BH_ L, &

Markating Umwelt- und
@ Klimaschutz
£ 3 2
Rechtssicherheit —— J\\-—.—-/ C [ r’qfﬁ\g\
- i )
Energiemanagement-
iy ng von
i n

system Muotivation dar

Mitarbeites

Quelle: www.umweltbundesamt.de

Durch die Nutzung dieser Potenziale steigt die Energieeffizienz und
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die Belastung des Unternehmens durch die Energiekosten sinkt.

Zusatzlich wird auf3erdem ein Beitrag zum Klimaschutz geleistet.

Verpflichtender Einsatz eines EnMS fur
Unternehmen

Seit Ende 2023 gibt es zwei gesetzliche Grundlagen, mit denen
sich definierte Unternehmen im Rahmen des

Energiemanagements auseinander setzen mussen:

1. Unternehmen, die nach EU-Definition nicht als kleine oder
mittlere Unternehmen gelten - also Unternehmen, die
mehr als 250 Personen beschaftigen und die entweder
einen Jahresumsatz von tber 50 Mio. EUR erzielen oder
deren Jahreshilanzsumme sich auf tuber 43 Mio. EUR
belauft -, kdnnen durch die Einfuhrung eines zertifizierten
Energiemanagementsystems den Anforderungen aus dem
Energiedienstleistungsgesetz [EDL-G] aus dem Jahr 2015
gerecht werden.

2. Mussen Unternehmen qua Energieeffizienzgesetz (EnEfG)
mit einem Jahresendenergieverbrauch grofder 7,5 Gwh
sowie Rechenzentren [unter bestimmen Bedingungen] ein
Energie- oder Umweltmanagementsystem einfuhren.

Fur den Nachweis bedarf es entweder einer Erklarung, dass mit der
Einrichtung eines Energiemanagementsystems bereits begonnen
wurde oder einer Verpflichtungserklarung, dass ein EnMS
eingefthrt werden wird. Die Erklarung muss durch die

Geschaftsfuhrung des Unternehmens erfolgen.

Gibt es bereits ein ENMS, muss dieses uber ein gultiges ISO


https://www.eha.net/blog/details/energieaudits-energiemanagementsysteme-und-das-edl-g.html
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50001-Zertifikat oder fir ein Umweltmanagementsystem der

Eintrag im EMAS-Register nachgewiesen werden.

Alle Informationen zum EnEfG haben wir im Beitrag
“Energieeffizienzgesetz: Energie sparen flir die Energiewende”

zusammengefasst.

Damit gibt es nun fur Unternehmen mit einer hohen
Energieintensitat eine gesetzliche Verpflichtung zur Einfihrung

bzw. zum Einsatz eines zertifizierten Energemanagementsystem.

DIN EN ISO 50001 - Energiemanagement nach
Norm

Unternehmen, die sich fur die Einfihrung eines EnMS entschieden
haben, konnen sich dieses nach der seit 2011 international

gultigen Managementsystemnorm ISO 50001 zertifizieren
lassen.

Die Norm kann von unterschiedlichsten Organisationen aus allen
Bereichen unabhangig von ihrer Grofde angewendet werden, Der
vorgegebene Rahmen durch die Norm muss dann in den
Unternehmen bzw. Organisationen auf die eigenen Bedurfnisse

zugeschnitten und umgesetzt werden.

Gut zu wissen: Die Norm IS0 50001 stellt nicht nur einheitliche

Bedingungen an Energiemanagementsysteme, sondern auch

an Energieaudits.


https://www.eha.net/blog/details/energieeffizienzgesetz.html
https://www.eha.net/blog/details/energiemanagement-norm-iso-50001.html
https://www.eha.net/blog/details/energieaudit.html
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Fur welche Unternehmen lohnt sich ein EnMS?

Fir die Unternehmen, die nicht unter die gesetzlichen Pflichten
fallen, kann sich die Einfihrung eines Energiemanagentsystems

ebenfalls lohnen.

Hierflr gibt es einige Entscheidungskriterien, die bedacht werden

sollten:

1. Wie komplex ist der Aufbau des Unternehmens®?

Die ersten Fragen, die man sich stellen sollte:

1. Gibt es mehrere Standorte?
2. Sind diese eher dezentral strukturiert, oder gibt es eine
stark zentralisierte Ausrichtung?

Letztere ist entscheidend fur einen effektiven Aufbau und die
Steuerung eines Energiemanagementsystems, denn ein EnMS
kann sich auf eine beliebige Gruppe von Standorten beziehen,

solange eine zentrale Steuerung gegeben ist:

e Bei wenigen, dezentral organisierten Standorten bieten
Energieaudits die weitaus einfachere Losung.
Energieaudits sind wesentlich standortbezogener als das
eher zentral ausgerichtete System eines EnMS.

e Beiinternationalen Unternehmen mussen bei der
Entscheidung fur den Weg der Energieaudits die jeweils
geltenden, nationalen Gesetze hinsichtlich eines Audits
berucksichtigt werden. Ein EnMS hingegen
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Eine vom Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle [BAFA]

durchgefihrte Studie bestatigt dieses Bild wahrend der ersten

Durchfuhrungsperiode des EDL-G.

Die zum EDL-G befragten Unternehmen, die sich beispielsweise
dem Lebensmitteleinzelhandel zugehdrig fuhlen und ein EnMS
umgesetzt haben, besitzen durchschnittlich 453 Standorte.
Unternehmen derselben Gruppe, die sich flr ein Energieaudit
entschieden haben, haben hingegen durchschnittlich nur 75
Standorte.

Fir grofdere Unternehmen scheint ein Energiemanagementsystem
also eine durchaus attraktivere Lésung als fur kleinere

Unternehmen.

2. Wie stark konnen bzw. sollen die Mitarbeiter und die
Fuhrungsebene eingebunden werden?

Ein EnMS nach DIN EN ISO 50001 verlangt eine starke Einbindung
der obersten Leitung und die Information und das Bewusstsein flr
Energiethemen bei allen Mitarbeitern. Insbesondere Mitarbeiter,
mit Einfluss auf den Energieverbrauch (Wartung und
Instandhaltung] sind explizit gefragt und missen zentral in den

Prozess eingebunden werden.

Ein Energieaudit geht in der Regel mit weitaus geringeren Kosten

und personellem Aufwand einher. Flr die Energieaudits ist lediglich


https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/ea_evaluierungsbericht.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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ein Ansprechpartner und gegebenenfalls Personen vor Ort gefragt,
die wahrend des Energieaudits Daten ftr den Auditor zur

Verfugung stellen.

3. Soll 6ffentlichkeitswirksam von einem Zertifikat
profitiert werden?

Uber das EnMS-Zertifikat kann der Kommunikation langfristiger
Klimaziele und dessen Erreichung 6ffentlichkeitswirksam

Nachdruck verliehen werden.

In einer Studie der Klimaschutz Organisation COP kam
beispielsweise zum Tragen, dass es einen

direkten Zusammenhang zwischen den Klimaschutzberichten

eines Unternehmens und ihrer Bérsenbewertung gibt.

4. Welche Einsparpotenziale gibt es?

Je energieintensiver ein Unternehmen, desto sinnvoller wird ein
EnMS. Die Erfolgsaussichten, durch das gewahlte System,
langfristige Optimierungen des Energieverbrauchs und somit auch
der Energiekosten einzufahren, sind mit einem
Energiemanagementsystem deutlich héher, als bei einem

Energieaudit. Denn ohne Nachdruck landen die Ergebnisse einer


https://www.eha.net/blog/details/steigende-boersenkurse-klimaschutzberichte-lohnen-sich-fuer-unternehmen.html
https://www.eha.net/blog/details/steigende-boersenkurse-klimaschutzberichte-lohnen-sich-fuer-unternehmen.html
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Auditierung bei einigen Unternehmen buchstablich in der
Schublade, ohne dass empfohlene Maftnahmen nachverfolgt

werden.

Ein zertifiziertes EnMS kann an dieser Stelle natlrlich zu mehr
Verpflichtung fihren, insbesondere dann, wenn das Engagement
fur Energieeffizienzmafinahmen eher auf persénlichem Interesse
einzelner Mitarbeiter beruht. Ein EnMS sorgt flr eine zentrale

Verankerung des Themas innerhalb der Organisation.

5. Gibt es vorhandene Managementsystem®?

Fir ein Energiemanagement spricht auch, wenn bereits andere
Managementsysteme im Unternehmen Anwendung finden. Hier
besteht die Méglichkeit eines integrierten Managementsystems,
welches die Systeme zum Beispiel zu Qualitat, Arbeitsschutz,
Umwelt und Energie umfasst. Alle Systeme basieren auf der
sogenannten High Level Structure, die eine standardisierte
Struktur fir alle Managementsysteme vorgibt. Gleichzeitig kann far
die Einfuhrung eines EnMS auf den bestehenden Erfahrungen zum
Aufbau eines Managementsystems aufgebaut werden. Dies

vereinfacht den Prozess und sorgt flir effektive Gestaltung sorgt.
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Welche Elemente beinhaltet ein
Energiemanagementsystem®?

Energiepolitik

Seine Energiepolitik legt ein Unternehmen fest, indem es die
Absichten und Prinzipien in Bezug auf die energetischen
Leistungen erklart, die fortan den Rahmen fur die entsprechenden
Aktivitaten bildet.

Die (strategischen und/oder operativen] Energieziele

Unternehmen oder Organisationen mussen sich Energieziele
setzen, die auf eine Verbesserung der Energieeffizienz abzielen.
Naturlich geht es dann letztendlich darum, dass die Ziele auch
durch unterschiedliche abgeleitete Mafdnahmen erreicht werden.
Zusammen mit der Energiepalitik bilden die Energieziele den

Rahmen flir das Energiemanagementsystem.

Energetische Bewertung

Die energetische Bewertung ist ein systematisches Verfahren zur
energetischen Bewertung eines Objekts oder eines Unternehmens.
Der Schwerpunkt liegt u. a. in der Ermittlung von
Einsparpotenzialen und der Generierung von Effizienzmafdnahmen.
Die energetische Bewertung entspricht dabei weitgehend

einem Energieaudit. Ziel ist es, die Bereiche von wesentlichem
Energieeinsatz zu bestimmen und Maglichkeiten der Verbesserung

der energiebezogenen Leistung abzuleiten.

Aktions- oder Mafsnahmenplane


https://www.eha.net/blog/details/energieaudit.html
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Die in der energetischen Bewertung ermittelten Einsparpotenziale
und abgeleiteten Energieeffizienzmafinahmen gilt es in Aktions-
oder Mafdnahmenplanen festzuhalten und entsprechend

umzusetzen.

Kennzahlen [EnPI]

Kennzahlen - EnPi (Energy Performance Indicator] - zur Messung
der energiebezogenen Leistung, die es gilt, kontinuierlich zu
verbessern. Anhand der EnPl-Kennzahlen wird also die
Zielerreichung durch die Aktions- oder Mafdnahmenplane

nachvollzogen.
Plan zur internen Uberwachung - interne Audits

Um die definierten Kennzahlen kontinuierlich zu verbessern, gibt
es interne Audits und MaRnahmen zur Uberwachung der

Umsetzung..

Managementreview

Im Managementreview bewertet die oberste Leitung die erreichten
Ergebnisse, um ggf. nachsteuern zu kdnnen. So entsteht im
Idealfall ein Kreislauf, der zur nachhaltigen Verbesserung der

Energieeffizienz eines Unternehmens flihrt.

Mdégliche Einsparpotenziale durch ein
Energiemanagementsystem

Zu den maglichen Einsparpotenzialen hat das Umweltbundesamt
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folgende Zahlen veroffentlicht, die verdeutlichen, welche
Einsparpotenziale sich beispielhaft in verschiedenen Branchen

ergeben haben:
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Quelle: www.umweltbundesamt.de

Die dargestellten Einsparpotenziale aus dem Jahr 2009 gelten
heutzutage sicherlich auch weiter fir Unternehmen, die bisher
noch wenig zur Optimierung ihres Energieverbrauchs
unternommen haben. Eine Rolle spielen dabei auch die

technischen Neuerungen und besseren Messsysteme.

Gut zu wissen

Das Umweltbundesamt stellt zum Thema einen ausfuhrlichen
Leitfaden ,Energiemanagement in der Praxis - vom Energieaudit

zum Managementsystem nach ISO 50001" zur Verfligung.


https://www.eha.net///www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/publikation/long/3959.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/energiemanagementsysteme-in-praxis
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